Introduction 



- Depuis son dernier amendement en juillet 2005 le nouvel accord Bale II est 
devenu une realite. Son application a Pechelle internationale a debute en 
2006 pour les approches standards, la mise en oeuvre des methodes plus 
avancees du dispositif de Bale II est prevue pour fin 2007. 



- Les nouvelles exigences en fonds propres s'adressent principalement aux 
banques internationales mais le nouvel accord sera d'une application 
large et obligatoire dans les pays du G 10 et finira par etre adopte par 
l'ensemble des pays 



Sur le plan regional et plus particulierement arabe Bale II aurait ete 
implements par le Kowei't et entame par le Maroc. 

La majorite des autres pays arabes ont deploye des efforts de 
modernisation de leur reglementation bancaire dans le sens d'une 



convergence avec les nouvelles exigences de calcul des fonds propres. 



/- Bale II : nos convictions 



Bale II : une opportunity a saisir 

Cet accord permet : 

- Une identification de tous les risques par la prise en compte du risque 
operationnel a cote du risque de credit et des risques de marche. 

- L' introduction d' exigences de fonds propres pour les risques 
operationnels ce qui permettra, en effet, de couvrir la perte pouvant 
resulter d'une defaillance attribuable : 

* au facteur humain. 



* aux procedures et systemes internes. 

* a la survenance d'evenements exterieurs entravant l'activite bancaire. 



Bale II : une opportunity a saisir 



Cet accord permet : 



Une meilleure evaluation des risques en introduisant des 
methodes d' evaluation plus fines grace a une definition plus 
differenciee des risques encourus qui se base sur des parametres 
plus precis de mesure des risques (Probability de defaut, Perte en 
cas de defaut, Exposition en cas de defaut, et la Maturite) 



/- Bale II : nos convictions 



Bale II : une opportunity a saisir 

Cet accord permet : 

Une meilleure allocation des fonds propres grace a : 

- la modelisation de la mesure et de la gestion des risques. 



l'elargissement de l'eventail des suretes et des garanties qui 
peuvent etre pris en compte par les banques comme facteurs 
d' attenuation du risque. 



/- Bale II : nos convictions 



Bale II : une opportunity a saisir 



Cet accord aboutit en definitive a 1' application d'une tarification 



adaptee au risque encouru. La connaissance de la probability de 



defaillance incite, en effet, a definir une tarification ajustee aux 



risques (risk adjusted pricing). 



/- Bale II : nos convictions 



Bale II : une opportunity a saisir 



Cet accord favorise : 



la culture de marche a travers les exigences du Pilier III relatif a 
la discipline de marche qui suppose la publication d'un ensemble 
d' informations qui renseignent sur le profil de risque d'une 



banque et son niveau de capitalisation. 



r - Bale 



convictions 



Bale II : des contraintes 



« U application des nouvelles dispositions est extremement complexe et 



onereuse. Or le coiit de gestion des risques est deja considerable 



actuellement A Vechelle internationale, des dizaines de milliers de banques 



devront supporter des charges supplementaires s'elevant a plusieurs 



milliards de dollars ». (Etude credit Suisse avril 2004) 



r - Bale 



convictions 



Bale II : des contraintes 



L' application des nouvelles dispositions est tres complexe dans la mesure ou : 



* Elle fait appel a des modeles statistiques pointus et tres elabores (notamment pour les 



approches avancees) 



* II est extremement difficile de cerner 1' ensemble des risques operationnels 
( frequence des pannes informatiques, previsions des defaillances du systeme de 



controle interne ...) 



Bale II : des contraintes 

L'application des nouvelles dispositions est onereuse dans la mesure 
ou elle : 

Necessite un cout d'investissement eleve afin : 



- de se doter de systemes d' information performants, 

- d' adopter une organisation par metier de l'activite de la banque, 

- de disposer de nouvelles expertises, 

- d' assurer la formation adequate du personnel existant et des 
superviseurs 

Pourrait se traduire par un besoin additionnel en fonds propres ne serait ce 
que pour couvrir le risque operationnel. 



La convergence avec les normes et standards internationaux releve d'une culture et 
d'un choix strategique des autorites tunisiennes. 

A ce titre, notre pays : 

■ a adhere a la plupart des normes internationales a caractere economique et financier 

■ s'est soumis a deux reprises dans le cadre du Programme commun du Fonds 
Monetaire International et de la Banque Mondiale (FSAP) a revaluation, entre autres, 
de la conformite de ses normes et pratiques par rapport notamment: 

- Aux principes fondamentaux de Bale pour un controle bancaire efficace 

- Au code de transparence des politiques monetaires et financieres 

Le souci de faire converger la legislation bancaire tunisienne avec les directives 
europeennes a anime egalement le dernier amendement de la loi bancaire et de la loi 
portant creation de la BCT . ' 4 



77- Bale II : Notre demarche 



L' adoption de Bale II en Tunisie relevera done des memes choix de convergence 
avec les normes et standards internationaux. 



Si aucune date n'est jusqu'a l'heure fixee pour 1' implementation de Bale II, e'est 
que la demarche des autorites, telle que deja annoncee par le Gouverneur de la 
BCT, « reflete la conviction que le succes de Bale II depend moins de la rapidite de 
son adoption que de Vetendue de son application par les banques, de la capacite des 
regulateurs a valider les approches retenues et de la reactivite des marches » 

Aussi, Faction des autorites s'est-elle focalisee sur la satisfaction des prealables 
necessaires au passage a Bale II. 



Developpement des capacites internes des banques 

Refonte des systemes d' information des banques 



Adoption par 6 banques (dont la part dans le total actif du secteur s'eleve a 



28%) des systemes d 'information des banques meres 



Refonte en cours des systemes d 'information de 8 banques (dont la part 



dans le total actif du secteur s'eleve a 72%) 



Developpement des capacites internes des banques 

Renforcement de la Bonne Gouvernance au niveau des banques 



Preparation des banques tunisiennes aux exigences du pilier I de Bale II 
a travers : 

s ('introduction d'une reglementation largement inspiree des standards 
internationaux obligeant les banques a : 

♦ Se doter d'un systeme de controle interne permettant d'identifier, suivre et maitriser 
tous les risques 

♦ A creer un Comite executif de credit charge de veiller a la bonne application de la 
politique de credit de la banque 

♦ A mettre en place un systeme de controle de la conformite 

S Mise en place d'une Centrale d' information avec 8 bases de donnees consultable en 
temps reel et constituant un outil precieux d'aide a la decision. 1 



Developpement des capacites internes des banques 

Renforcement des assises financier es des banques 



Preparation des banques tunisiennes aux exigences du pilier II de Bale II 
a travers : 



Baisse de la part des actifs classes : 
-objectif : 15% en 2009. 



Amelioration du taux de couverture 



-Objectif: 70% en 2009. 
Consolidation des fonds propres par 



- une politique restrictive de distribution de dividendes 



- des augmentations de capital 



Amelioration de Venvironnement bancaire 



Transparence et bonne gouvernance 



Renforcement de la discipline de marche et preparation des banques 
tunisiennes aux exigences du pilier III de Bale II : 



- Amelioration de la qualite de Pinformation financiere 



- Introduction des normes de consolidation des comptes 



- 1 'institution du co-commissariat aux comptes et de la rotation des CACs 



- la communication au marche d'indicateurs financiers trimestriels. 



Amelioration de Venvironnement bancaire 



Environnement judiciaire 



Plus grande protection des interets des creanciers: 



- Amendement de la loi sur le redressement des entreprises en difficultes 



Objectif : empecher son utilisation comme moyen dilatoire. 



- Amendement du Code des Procedures Civiles et Commerciales 



Objectif : faciliter la realisation judiciaire des garanties. 



Conclusion 



II est aise de constater qu'a travers les mesures qui viennent d'etre 
presentees, les autorites ont cherche a mettre en place les prealables 
necessaires a une implementation efficiente des normes de Bale II. C'est 
qu'en effet, toutes les mesures visant une identification plus fine et une plus 
grande maitrise des risques, preparent les fondements requis pour le Pilier I. 
Les exigences d'une plus grande transparence et d'une meilleure 
gouvernance s'inscrivent dans une logique de discipline de marche objet du 



Pilier III de Bale II. 



Conclusion 



Quant au second pilier qui a trait pour l'essentiel au processus de 
surveillance prudentielle, sachez que beaucoup d 'efforts sont consentis 
pour preparer la supervision bancaire en Tunisie a assurer les nouveaux 
roles qu'elle est appelee a jouer sous Bale II; supervision deja qualifiee de 
largement conforme aux 25 principes de Bale pour un controle bancaire 



efficace par la Banque Mondiale et le Fonds Monetaire International. 



